


LIDERAN(;A
EM

MOMENTOS

DE MUDANCAS




Onde estamos?
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Se voce é capaz de compreender
as mudancas, sera capaz de
compreender as crises e buscar
solucoes.
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Compreendendo as crises...

Evolucéo das Taxas de Crescimento do PIB Mundial

Fonte: World Economic Outlook FMI
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Este copo esta meio cheio ou meio vazio?
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O que ¢ lideranca ?



Lideranca

Alguns principios basicos:
» Lideranca € uma habilidade que podemos desenvolver;
» Lideranca se faz com acdes e nao com palavras;
 Lideranca é influéncia;

> Lideranca e valores.




Lideranca e habilidade

{ Liderar se aprende, ndo € um dom ou uma habilidade nata;
{» As empresas normalmente nao procuram desenvolver esta
habilidade em seus empregados, e sim a habilidade de

gerenciar,

{» Para aprender, é preciso querer, esforco, disciplina,
dedicacao e paixao;

{ Lideranca ¢é algo circunstancial. Nao se é lider em tudo.



Gerenciar e liderar

Gerenciar € o que fazemos.
Liderar € o que somos.

James C. Hunter



Lideranca sao acoes

Lideranca se faz com acoes e nao com palavras

» Muitos chefes, executivos dizem que os colaboradores sao o
maior patrimonio da empresa, mas na pratica suas decisodes e
comportamentos ndo condizem com esta afirmacao;

> Politicos na maior parte das vezes, prometem e nao cumprem,
Lideres fazem acontecer.

> Paixéo pelo que faz e fazer o que for apaixonante.



Liderancga é influéncia

> Olider ndo é necessariamente o especialista, mas sabe como
fazer os especialistas chegarem aos resultado, isto é
Influéncia,

» O lider tal qual o maestro de uma orquestra, reine 0s musicos
de instrumentos diferentes e os faz tocar com harmonia e
paixao;

» Otécnico de futebol faz talentos individuais se compor para
chegar ao resultado de um Gol.

- Liderar é influenciar pessoas.



Lideranca e valores

> Em um mundo onde cada vez mais tudo é relativo, onde
dependendo do momento, valores sao postos de lado em
nome dos resultados, da fama, da posicédo ou cargo almejado,
do dinheiro, valores sao fundamentais.

> Maquiavel — O Principe (Os fins justificam os meios?)

{» Ser justo, respeitar valores socialmente aceitos e
reconhecidos;

» Promover o crescimento coletivo.






Lideres
Do
dia a dia
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Uma questao de ponto de vista...

Os trés pedreiros



Lideranca em tempo de mudancas é:

> Reconhecer quando ha uma crise, mente aberta;
> Trabalhar em equipe e para a equipe;
> Proporcionar alegria, felicidade € estado de espirito;

> Aprender com o0 passado, inovar no presente e
visualizar o futuro;

> Assegurar os valores



Fundamentos de um processo de mudancga
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Refletir € descobrir-se.
Para refletir é preciso dialogar, mesmo gue sejacom

VOCE mesmo.
Ouvir o reflexo de seus pensamentos e aprender

com eles.

“Alicao sabemos de cor.
SO nos resta aprender...”
Beto Guedes



Perguntas?

Muito obrigado



